
Compromiso 
político

La transformación digital debe 
fomentar la interconectividad 
entre los diferentes sistemas 
involucrados en la 
asistencia clínica 

Tres ámbitos fundamentales 

El proceso de transformación 
del modelo asistencial ha 
de hacerse desde el nivel 
institucional hasta el 
hospitalario y debe 
tener al paciente como 
principal protagonista  

Pasar de una medicina de 
actos a una medicina de 
procesos. Y de una 
medicina de volumen a una 
medicina de valor. 
La implementación de 
procesos adecuados podría 
permitir reducir el número 
de consultas evitables y 
aumentar la calidad 
de las interacciones 
con el paciente

Puntos relevantes para 
conseguir la regulación en 
las colaboraciones de 
diferentes agentes 
público-privados del sector

OUR REALITY

FACING THE FUTURE 

El VBDH supone la integración 
de tecnologías digitales para 
modificar el comportamiento del 
paciente y guiar las decisiones 
clínicas y administrativas, 
persiguiendo:

La gestión

El Ciudadano

El Profesional

LA VISIÓN DE LOS DISTINTOS AGENTES DEL SISTEMA 
SANITARIO ESPAÑOL:

Las tres líneas de actuación: 

Tras la consulta (fomentar un 
seguimiento basado en 
indicadores, persiguiendo una 
medicina orientada a resultados)

Antes de la consulta (realización 
anticipada de pruebas 
diagnósticas u otros 
procedimientos) 

Durante la consulta 
(estandarización de los 
procedimientos empleados)

El segundo bloque consistió en una sesión del caso para definir planes de acción que permitan 
la implementación del VBDH en nuestro sistema sanitario, indagando en los retos y oportunidades 
que aparecen actualmente y en las acciones e impactos que se necesitan llevar a cabo para conseguir 
esta implementación 

En el tercer bloque, se llevó a cabo la recapitulación de todas las consideraciones y retos expuestos durante 
la sesión del caso, con el objetivo de crear un plan de acción a corto o medio plazo que pueda ser 
desarrollado por los stakeholders implicados para mejorar la implementación de las soluciones 
digitales basadas en valor

Herramientas y 
mecanismos de 
financiación

Impulso y 
colaboración 
interterritorial

Es esencial apostar por una 
adecuada gobernanza del 
dato, asegurando su 
normalización y su calidad  

La Jornada Changing Health 2023 comenzó con una mesa redonda en la que se habló sobre  la realidad 
del Value Based Digital Health (VBDH) y cómo, actualmente, se está implementando en nuestro 
Sistema Sanitario bajo la visión de distintos agentes (organismo autonómico, sector asistencial público, 
sector asistencial privado y entorno health-tech)

Estas son las 15 acciones que se definieron y las cuales fueron priorizadas por los expertos sanitarios 
asistentes a la Jornada según su factibilidad e importancia de implementación en nuestro sistema 
sanitario. Las estrellas en naranja, indican las 5 acciones priorizadas por los expertos:

€

MEJORAR LA SALUD 
DEL PACIENTE

REDUCIR COSTES

OPTIMIZAR LA 
EXPERIENCIA 
DEL PACIENTE

MEJORAR LA 
EXPERIENCIA DE LOS 
PROFESIONALES

MEJORAR LA EQUIDAD 
DEL SISTEMA

SESIÓN DEL CASO: LA APLICACIÓN DEL VBDH
EN LA SANIDAD DEL FUTURO

STAKEHOLDERS CLAVES

RETOS IDENTIFICADOS

Pacientes y asociaciones de pacientes

Profesionales sanitarios, sociedades cientí�cas 
y colegios o�ciales

Entidades �nanciadoras: la Administración 
y las aseguradoras 

La industria farmacéutica y biotecnológica

La industria tecnológica

Start-ups enfocadas en el ámbito sanitario y 
tecnológico

Los gestores en todos los niveles (desde el 
hospital a los organismos de gobierno)

Universidades

Entidades educativas

Farmacias

Medios de comunicación

Agencias Reguladoras

Legisladores

Empresas desarrolladoras de 
videojuegos

Sindicatos

REFLEXIONES PARA LA ACCIÓN

CHANGING NOW

Incorporar soluciones digitales 
dentro de los protocolos de 
atención que utilizan los 
profesionales clínicos

Definir y ejecutar pilotos que 
lleven en corto plazo a una 
solución mínimamente viable

Facilitar la divulgación de 
proyectos que se estén trabajando 
en diferentes ámbitos para evitar 
duplicidades y facilitar copias

Incorporar en la formación de 
médicos, investigadores, etc. 
programas educativos de 
salud digital 

Reducir la brecha digital entre 
pacientes y profesionales en el 
uso de aplicaciones digitales

Fomentar desde gerencia 
iniciativas multifuncionales dentro 
de la organización (co-creación 
con pacientes, etc.)

Crear procedimientos para 
ordenar y priorizar iniciativas 
innovadoras

Incluir nuevos roles en proyectos 
de tesina/máster realizados en 
centros de salud para impulsar las 
high value digital health

Crear mecanismos de validación 
específicos para el ámbito de 
aplicación de la solución digital

Promover la colaboración entre 
agencias de evaluación de 
tecnologías para impulsar/facilitar 
la gestión y pulido de datos

Identificar impulsores de proyectos 
que incorporen a los distintos 
agentes del sistema necesarios 
para la innovación digital

Imponer la necesidad de realizar 
estudios multidisciplinares para 
validar y evidenciar el valor de las 
nuevas soluciones digitales

Aprovechar mejor las capacidades de 
la compra pública innovadora con el 
objetivo de facilitar la incorporación 
de soluciones digitales

Rediseñar sistemas de pago 
que fomenten la 
transversalidad en el 
sistema

Formar e involucrar a los medios 
de comunicación en la difusión de 
soluciones digitales exitosas

Para 2024, una de las misiones de Boehringer Ingelheim 
será dar continuidad a los planes de acción y a todas las 
conclusiones que se han extraído en la Jornada del 
Changing Health 2023

en los que actuar:

D. Ángel Blanco
Director de Organiza-
ción, Procesos y TIC 
en Quirónsalud

Dra. Nuria Ruiz
Directora General de 
Salud Digital. Consejería 
de Digitalización. 
Comunidad de Madrid

Dr. Lluís Blanch Torra
Director del Instituto de 
Investigación e Innovación 
Parc Taulí, Coordinador de 
la Plataforma ITEMAS del 
Instituto de Salud Carlos III 
y Socio Fundador de Better 
Care SL

Dra. Izabel Alfany
Directora general de 
EIT Health España

Prof. Jaume Ribera
Director académico 
Changing Health- IESE; 
Profesor de Operacio-
nes, Información y Tec-
nología en el IESE

MODERA: PONENTES:

Prof. Jaume Ribera

MODERA:

D. Luís Quintanilla
Director asociado de 
Learning Innovation Unit 
en el IESE

Prof. Jaume Ribera
Director académico 
Changing Health- IESE; 
Profesor de Operacio-
nes, Información y Tec-
nología en el IESE

MODERAN:

Involucrar al paciente en la 
co-creación y el co-desarrollo 

de las soluciones digitales

Incorporar indicadores que 
muestren el buen funcionamiento y 

la buena implementación de los 
proyectos realizados

Fomentar el crecimiento y 
el escalado de las herramientas 

digitales

Dar a conocer las herramientas y 
soluciones digitales a los profesionales 

independientemente de su entorno sanitario

Determinar la usabilidad
de las herramientas digitales

Incorporar mecanismos de medición de 
PREMS (Patients Reported Experiences) 
y PROMS (Patient-Reported Outcomes)

Establecer una regulación específica con 
mecanismos de validación enfocados en la 
elaboración de indicadores que marquen el 
funcionamiento de las herramientas digitales 
dirigidas a ámbitos como el diagnóstico, el 
tratamiento o el seguimiento del paciente

Definir métodos de financiación 
de las soluciones digitales

Integrar nuevos perfiles tecnológicos 
en el sistema de salud

Definir cómo debe ser la 
gobernanza de los datos

LA IMPLEMENTACIÓN DEL VALUE BASED 
DIGITAL HEALTH (VBDH) EN NUESTRO 
SISTEMA SANITARIO
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